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HYRJE

Pérparimit t€¢ Shérbimeve Digjitale dhe Nivelit t¢ Avancuar pér Mésimdhénie dhe
Mésimnxénie™.

Kjo strategji &shté né pérputhje:
- me dispozitat e Ligjit nr. 80/2015, daté 22.07.2015 “Pér Arsimin e Larté¢ dhe Kérkimin
Shkencor né Institucionet e Arsimit t& Larté né Republikén e Shqipérisé™ (Neni 6/20).
dhe paraqget prioritetet strategjike pér periudhén kohore 2024-2028.
- me Strategjiné Kombétare pér Zhvillimin e Arsimit té Larté né Shqipéri, si dhe me
objektivat mé t€ gjera t€ pércaktuara nga Hapésira Evropiane e Arsimit té Larté
(EHEA) dhe Procesi i Bolonjés.

Qellimi i késaj strategjie &shté pérmirésimi i cilésisé akademike dhe géndrueshméris¢
institucionale. duke krijuar njé mjedis dinamik mésimor i cili éshté né koherencé me standardet
kombétare dhe evropiane t€ arsimit t& larté. Ajo e pozicion Universitetin e Elbasanit
“Aleksandér Xhuvani” si lider né kontekstin e Arsimit € Larté Shgiptar. t¢ njohur pér
kontributet e tij né dije, kérkim shkencor dhe inovacion."

Strategjia pasqyron vizionin e Universitetit t& Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ pér politikat
afatmesme dhe afatgjata né zhvillimin akademik, géndrueshmériné institucionale, inovacionin,
ekselencén né kérkimin shkencor dhe ndérkombétarizimin. Hartimi i saj éshté béré duke pasur
parasyshStandardet Kombétare dhe Evropiane té Arsimit t& Larté. Procesi i transformimit té
cilésisé s&€ njé sistemi kompleks, si¢ &shté mésimdhénia dhe zotérimi i dijes apo i
kompetencave. kérkon kohé. Prandaj, pér kété arsye. strategjia e Universitetit t& Elbasanit
“Aleksandér Xhuvani™ ka shtrirje kohore pér njé periudhé katérvjecare pér té
garantuarndryshime efektive dhe té géndrueshme.

Ky dokument pasqyron kontributet e pérbashkéta té stafit akademik. personelit administrativ
dhe studentéve t& Universitetit t& Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”. Ai éshté hartuar me kujdes
duke marré parasysh vlerat dhe parimet themeloreté institucionit.si¢janécilésiaakademike,
integriteti, gjithépérfshirja dhe qéndrueshméria.

Strategjia udhéhiget nga njé qasje e orientuar drejt studentéve. duke krijuar njé mjedis qé
mbéshtet rritjen personale dhe profesionale. Ajo thekson réndésiné e ofrimit t&¢ mésimdhénies
cilésore, udhéhegjes etike dhe angazhimit t€ komunitetit si shtylla themelore té misionit té
universitetit.



Duke u mbéshtetur né modelin akademik t€ suksesshém t& Universitetit dhe pérvojat e
vlefshme t€ nismave strategjike t&€ méparshme, ky plan paraget nevojén pér pérmirésime té
vazhdueshme né geverisje. némenaxhim dhe né sigurimin e cilésisé. Si strategji zhvillimi. ajo
kérkon modernizimin e infrastrukturés, teknologjisé, stafit akademik dhe atij administrativ, me
qéllim g&Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ t€ konkurrojé denjésisht pérkrah
universiteteve t€ tjera dhe t€ luajé njé rol t&€ réndésishém né zhvillimine Arsimit t& Larté.

Ky dokument shérben si njé€ plan veprimi pér rritjen e géndrueshme institucionaleduke theksuar
inovacionin, kérkimin dhe t& nxénit gjaté gjithé jetés. si boshtet themelore t€ drejtimeve té
punés s€ universitetit. Ato promovojné bashképunimin si njé perspektivé ndérkombétarepér
zhvillimin e niveleve t€ avancuara dhe pér t€ pé€rmbushur kérkesat né zhvillim té Arsimit té
Larté dhe shoqérisé né térési.




BAZA LIGJORE E INSTITUCIONIT / '
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Universiteti i Elbasanit "Aleksandér Xhuvani" e ka origjinén e tij né \'itin\@%we
Shkollés Normale t& Elbasanit. institucioni i paré kombétar shqiptar i dedikuar pet ine
mésuesve. Gjaté viteve. e zgjeroi fushén e tij akademike. duke u transformuar né njé universitet
t&¢ miréfillté. Ai e fitoi statusin aktual né vitin 1991 me ané té¢ Vendimit té¢ Késhillit té
Ministrave nr. 414, daté 12.11.1991.

Prejkatér dekadash.luan njé rol t€ réndésishém né pérgatitien e mésuesve. specialistéve.
studivesve dhe shkencétaréve né njé gamé té gjeré fushash akademike. Fokusi i tij ka
qenékrijimi e brezave € profesionistéve. angazhimi pér zhvillimin e tyre
profesional.intelektuale kulturorté cilétkané dhénékontribut né sektoré t€¢ ndryshém té
shogérisé.

Bazuarné Urdhrin nr. 49, daté 27.11.2020, Universiteti i Elbasanit "Aleksandér Xhuvani" u
akreditua institucionalisht nga Bordi i Akreditimit i Agjencis€ Kombétare pér Sigurimin e
Cilésisé¢ né Arsimin e Larté. t&¢ Ministrisé sé¢ Arsimit dhe té Sporteve. pér njé periudhé
maksimale prej gjashté vitesh. nga 27.11.2020 deri mé 26.11.2026.

Njé numér i konsiderueshém programesh Bachelor dhe Master (si Master Shkencor, ashtu edhe
Master Profesional) jan€akredituar né pérputhje me Procesin e Bolonjés, ndérsa programe té
tjera té ciklit té paré, té dyté dhe té treté jané akoma né proces akreditimi.

Qéllimi institucional &shté pérfundimi i akreditimitté t€gjitha programeve qé¢ ofrohen, duke
rritur mé tej standardet akademike t& Universitetit.

Veprimtariae Universitetit t¢ Elbasanit "Aleksandér Xhuvani" rregullohet nga njé séré
dokumentesh themelore. ndér t€é cilatmékryesoriéshté Statuti i rishikuar.i miratuar né vitin
2018.me Vendimin nr. 144 té Senatit Akademik, daté 26.03.2018.

Ky Statut. i hartuar pérputhje me ligjin aktual pér Arsimin e Larté, &shté miratuar nga
Ministriae Arsimit e Sporteve dhe e Rinisé me Dekretin nr. 366. daté 05.07.2018.

Statuti rregullon veprimtaringé akademike dhe administrative t€ universitetit né bashkérendim
me rregulloret e tjera té¢ brendshme. si¢ jané Rregullorja e Universitetit, Rregullorja e
Programeve té Studimit. Urdhrat dhe aktet e tjera, duke siguruar transparencé dhe
pérgjegjshméri né aktivitetet e tij.Té gjitha kéto akte t&€ brendshme pasqyrojné vizionin dhe
strategjiné e zhvillimit t& institucionit. t& pérvijuara me filozofiné e tij t€ thellé.

Universiteti i Elbasanit "Aleksandér Xhuvani" e ndérton punén e tij bazuarné strategji afatgjata
dhe afatshkurtra té¢ miréstrukturuara. me objektiva té pércaktuara garté dhe té arritshme.
Misioni kryesori tij éshté t'u ofrojé studentévenjohuri té thelluara.té pérshtatshme me kérkesat
e tregutté punés dhe té kultivojé interesin e tyre t& vazhdueshém pér studime e zhvillimté
métejshém shkencor.
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STRUKTURES_QRGANIZATIVE NE FAKULTETETE
UNIVERSITETIT TE ELBASANIT "ALEKSANDER XHUVANI"

Universiteti i Elbasanit "Aleksandér Xhuvani", me pesé¢ fakultetet e tij. synon cilésiné né
mésimdhénie, kérkimin shkencor dhe inovacionin, dhe duke aspiruar ndérkombétarizimin dhe
integrimin né Hapésirén Evropiane té Arsimit té Larté (EHEA).

Plani i tij strategjik thekson zhvillimin e g&ndrueshém té& dijes. pérmirésimin e shérbimeve
digjitale dhe ofrimin e metodave bashké&kohore pér mésimdhénien dhe t€ nxénit. Né pérputhje
me Strategjiné Kombétare t&€ Arsimit né Shqipéri. Universiteti synon té térheqé studenté
ndérkombétaré dhe té forcojé partneritetet vendase e ato huaja. Krijimi i njé mjedisi akademik
multidisiplinar e gjithépérfshirés. 1 cili pérgatit studentét t€ pérballojné né ményré té
suksesshme kérkesat bashké&kohore t€ tregut t&€ punés éshté objektiv i synuar.

Universiteti ofron programe studimi né tri ciklet akademike:

- Cikli i Paré - Bachelor:

- Cikli i Dyté- Master Shkencor dhe Master Profesional;

- Cikliitreté- Studime Doktorate:

- Diploma me karakter profesional.
Kéto programe ofrohen né disa fakultete, ku secili €shté i specializuar né njé fushé t€ caktuar
studimi.

1. Fakulteti i Biznesit dhe i Drejtésisé

Fakulteti i Biznesit dhe i Drejtésiséofron programe né nivelet e studimeve té ciklit t& paré dhe
€ dyté.
1.1. Cikli i Paré "Bachelor":

. Bachelor né “Administrim Biznesi pérfshin:

. Bachelor né “Financé dhe Kontabilitet™;

. Bachelor né “Ekonomia dhe e Drejta™;

. Bachelor né “Administrim Biznesi dhe Inxhinieri™;
. Bachelor né “Ekonomi Turizémi™;

. Bachelor né “Informatiké Ekonomike™.

1.2. Programet e Ciklit t&¢ Dyté “Master Profesional™ dhe "Master Shkencor" né€ kété fakultet

pérfshijné:

. Master Profesional né “Administrim Biznesi™:

. Master Profesional né “Financé™;

. Master Profesional né “Kontabilitet™;

. Master Profesional né “Ekonomia dhe e Drejta né Sektorin Publik
. Master Profesional né “Informatiké Ekonomike™;



. Master Profesional né “Marketing™:

. Master Shkencor né “Menaxhim™:

. Master Shkencor né “Drejtim Bankar™;

. Master Shkencor né “Kontabilitet dhe Auditim™;

. Master Shkencor né “Ekonomi dhe e Drejta né Tregjet Ndérkombétaxe ™
. Master Shkencor né “Marketing™.

1.3. Programet e Ciklit € Dyt€ “Diplomé e Integruar né¢ Master Shkencor t€ Ciklit t& Dyté” né
kété fakultet jané:
. Program i Integruar i Ciklit t¢ dyté Master Shkencave né “Drejtési™.

1.4. Programet e Ciklit t&¢ Treté “Doktoraté né Shkencat e Biznesit dhe t&€ Drejtésisé™ né kété
fakultet jané né proces.

Struktura e Fakulteti i Biznesit dhe i Drejtésisé

Departamentet:

. Departamenti i Administrim Biznesit:

. Departamenti i Financés dhe 1 Kontabilitetit:

. Departamenti 1 s¢ Drejtés:

. Departamenti 1 Ekonomiksit:

. Departamenti 1 Marketingut dhe i Inxhinierisé:

. Qendra e Kérkimit Shkencor pér Kérkimin dhe Zhvillimin né Drejtési dhe né Ekonomi.

2. Fakulteti i Shkencave té Natyrés

Fakulteti i Shkencave té Natyrés ofron programe né ciklin e paré dhe té dyté. si dhe diploma me

karakter profesional.

2.1.  Cikli i Paré "Bachelor"pérfshin:

. Bachelor né “Biologji - Kimi™:

. Bachelor né “Studime Mjedisore™;

. Bachelor né “Matematiké - Fiziké™;

. Bachelor né “Matematiké dhe Informatiké™:
. Bachelor né “Fiziké Kompjuterike™;

. Bachelor né “Teknologji Informacioni™;

2.2.  Programet e Ciklit t¢ Dyté “Master Profesional” dhe "Master i Shkencave" né kété

fakultet pérfshijné:

. Master Profesional né ~“Analist Prodhimi™;

. Master Profesional né “Teknologjité e Informacionit™:

. Master i Shkencave né “Mbrojtje e Mjedisit™;

. Master i Shkencave né “Matematika e zbatuar™.

23 Programet “Diplomé me karakter Profesional™ né kété fakultet pérfshijné:

Program me karakter Profesional né “Teknik Mjedisi™;
Program me karakter Profesional né “Logjistiké™;

. Program me karakter Profesional né “Mekatroniké™:

J Program me karakter Profesional né “Teknologji Laboratori™.



Struktura e Fakulteti i Shkencave té Natyrés

Departamentet:

. Departamenti i Biologjisé:

» Departamenti i Matematikés:
. Departamenti i Fizikés:

. Departamenti i Kimisé;

J Departamenti 1 Informatikés:
. Laboratori Eksperimental.

3. Fakulteti i Shkencave Humane

Fakulteti i Shkencave Humane ofron programe né nivelet e ciklit t& paré. t& dyté dhe té treté. si
dhe diploma qé kané karakter profesional.
3.1.  Cikli i Paré "Bachelor" pérfshin:

. Bachelor né “Gjuhé shqipe dhe Letérsi ™;
. Bachelor né “Histori - Gjeografi™;

. Bachelor né “Gjuhé Angleze™;

. Bachelor né “Gazetari™.

3.2. Programet e Ciklit t& Dyté “Master Profesional”™ dhe "Master i Shkencave" né kété fakultet

pérfshijngé:

. Master i Shkencave né “Gjuhési;

. Master i Shkencave né “Studime Historike™;

. Master i Shkencave né “Trashégimi Kulturore™.

3.3. Programet e Ciklit t& Treté “Doktoraté™ né kété fakultet pérfshijné:
. Doktoraté né “Albanologji. nénfusha Gjuhési dhe nénfusha Histori™.

3.4. Programet “Diplomé me karakter Profesional™” né kété fakultet pérfshijné:

. Program me karakter Profesional ng “Sekretar i Specializuar dhe Administrativ’"
. Program me karakter Profesional né “Operator Turistik né Gjuhén Gjermane™;

* Program me karakter Profesional né¢ “Operator Turistik™.

Struktura e Fakulteti i Shkencave Humane

Departamentet:

J Departamenti 1 Gjuhésisé ;

. Departamenti i Letérsisé dhe 1 Gazetarisé:

. Departamenti i Gjuhéve té¢ Huaja;

. Departamenti 1 Historisé dhe i Gjeografisé:

. Qendra pér Studime Albanologjike dhe Ballkanike.

4. Fakulteti i Shkencave té Edukimit

Fakulteti 1 Shkencave t€ Edukimit ofron programe né ciklet e paré dhe té dyté. si dhe diploma
me karakter profesional.

4.1. Cikli i Paré "Bachelor" pérfshin:



. Bachelor né “Filozofi-Sociologji™:

. Bachelor né *Punonjés Social™;

. Bachelor né “Psikologji™:

. Bachelor né “Edukimin Fizik dhe Sporte™;

. Bachelor né “Mésuesi pér Arsimin Fillor, Klasa I-VI™:
. Bachelor né “Mésuesi pér Arsimin Parashkollor™:

4.2. Cikli i Dyté “Master Profesional™ dhe "Master i Shkencave" né kété fakultet pérfshin:
Master Profesional né “Punonjés Social me Fémijét dhe Familjet™:

. Master Profesional né “Shérbim Prove™;

. Master Profesional né “Psikolog né Institucione™: /.

+ Master profesional né “Mé&suesi pér arsimin fillor™: ;F(j

. Master Profesional né “Mésues né Arsimin e Mesém t& Ulét pér Gjuhé ”E{g{
me profil minor né Gjuhén Shqipe™: Z

. Master Profesional né “Meésues né Arsimin e Mesémté Ulét pér GjuRén
Gjermane me profil minor né Gjuhén Shqipe™;

* Master Profesional né “Drejtim dhe Administrim Arsimi” \

» Master i Shkencave né “Shérbime Sociale™:

* Master i Shkencave né “Psikologji Arsimore™:

« Master i shkencave né“Mgésuesi pér Gjuhé angleze™:

« Master i shkencave né “Mésuesi n€ gjuhé t€ huaj. Gjuhé frénge™:

* Master i shkencave né “Mésuesi né¢ Matematiké-Fiziké™:

» Master i shkencave né “Mésuesi né Matematiké-TIK™:

» Master i shkencave né “Mésuesi né Edukim fizik. Sport dhe Shéndet™;
» Master i shkencave né “Mésuesi né Histori-Gjeografi™

» Master i shkencave né “Mésuesi pér Biologji-Kimi™;

» Master i Shkencave né “Mésuesi pér Arsimin Fillor™:

. Master 1 Shkencave né “Mésuesi pér Gjuhén shqipe dhe letérsi™.

4.3. Programet “Diplomé me karakter Profesional™ né kété fakultet pérfshin:
. Program me karakter Profesional né “Edukatore pér Fémijét 0-3 Vjeg™.

Struktura e Fakultetit té¢ Shkencave té Edukimit

Departamentet:

. Departamenti i Shkencave Sociale dhe 1 Edukimit Qytetar.
. Departamenti i Psikologjisé.

. Departamenti i Edukimit Fizik dhe i Sporteve.

. Departamenti i Metodologjisé¢ s¢ Mésimdhénies.

. Qendra pér Kérkim dhe Zhvillim né Arsim.

5. Fakulteti i Shkencave Mjekésore Teknike
Fakulteti i Shkencave Mjekésore Teknike ofron programe né ciklet e paré€. té dyté dhe t€ treté.
5.1. Cikli i Paré "Bachelor"pérfshin:

. Bachelor né “Infermieri t& Pérgjithshme™.
. Bachelor né “InfermieriMami ™
. Bachelor né “Fizioterapi™:

. Bachelor né “Logopedi™;



Bachelor né = Imazheri ;
Bachelor né “Teknik Laboratori™

5.2. Cikli 1 Dyté “Master Profesional™ dhe "Master i Shkencave" né kété fakultet pérfshijné:

Struktura e Fakultetitté Shkencave Mjekésore Teknike

Departamentet :

Master Profesional né “Fizioterapi™;

Master Profesional né “Logopedi™:

Master Profesional né “Teknik Imazherie™;
Master Profesional né ““Teknik Laboratori™;
Master Profesional né “Menaxhim Infermieror™;
Master Profesional né “Infermieri Kirurgjikale™:
Master i Shkencave né “Infermieri™;

Master i Shkencave né “Mami™.

Departamenti i Infermieristikés:

Departamenti i Léndéve Preklinike;
Departamenti i Léndéve Klinike:

Departamenti i Specialiteteve Teknike-Mjekésore.

Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” ofron njé portofol té larmishém akademik. gé
pérfshin programe t€ cilat jané né pérputhje me nivelet 5. 6. 7. 8 t& Kornizés Shqiptare té
Kualifikimeve dhe me nivelet pérkatése t&€ Kornizé€s Evropiane té Kualifikimeve.
Bashkérendimi 1 Kornizave t€¢ Kualifikimeve krijon mundésiné qé studentét t¢ marrin njé
shkollim akademik q& i p&€rmbush standardet kombétare dhe evropiane dhe jané té afté t&
integrohenné nivel profesionaldhe t€ suksesshém né kontekstin bashkékohor té tregut té punés.

a. Programet e studimeve té ciklit t& paré “Bachelor™ né Universitetin e Elbasanit “Aleksandér
Xhuvani™ jané t€ hartuara pér t€ arritur shkallén mé € larté t€ kualifikimit profesional, me
fokus né:

dije themelore né disiplina t& ndryshme:

trajnimin e studentéve né licencat profesionaledhe né drejtimet e specializuara:

diploma profesionale né pérputhje me nevojat e tregut té punés;

edukimin gytetar pér t€ nxitur pérgjegjésiné sociale dhe qytetariné aktive:

aftésité personale dhe profesionale;

pérgatitjen pér studimet né programet e ciklit t& dyté t& studimeve "Master Profesional"
dhe "Master i Shkencave".

nxitjen e mendimitkritik dhe tékérkimit shkencor né hartimin e temave té diplomés ose
provimeve shtetérore.

b. Programet e studimeve té ciklit t& dyté "Master Profesional" dhe "Master i Shkencave" né
Universitetin e Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ jané hartuar duke pasur synim pérgatitjen e
studentéve pér té pérballuar sfida té ndryshme profesionale dhe akademike si:

dije té thelluara dhe ekspertizé né fushén e zgjedhurtéstudimit:

kérkim shkencor té pavarur. duke nxitur mendimin kritik dhe inovacionin;

licencim profesional, né pérmbushje tékérkesaveté profesioneve t&€ rregulluara dhe
paisjen e studentéve té diplomuarme certifikatat e nevojshme:

zhvillimin e karrierés dhe rritjen profesionale:



« gérshetimine mésimdhénies me praktikén né kompanité prestigjioze duke u ofruar
pérvojé tévlefshme praktike:

« pérgatitjen pér studimet doktorale. me fokus kérkimin shkencor:

« teza e diplomé&s. si njé produkt 1 origjinal géintegron kérkimin teorik.
empirikkreativitetin, aft€sit€ akademike t€ studentitng pérfundim té studimeve.

c. Programet e ciklit t& tret€ “Doktoraté™ n¢ Universitetin e Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™u
ofrojnéstudentéve nivelin mé té€ lart€ akademik té shkollimit.

Karakteristikat themelore t& programeve t&€ doktoratés pérfshijné:

+ kérkimin shkencor t€ thelluarme kontribute origjinale né fushén e studimit:

« ekspertizén e specializuar e cila pérgatit studentét t€ integrohen né botén akademike dhe
até t€ biznesitfal€aftésive t&€ zhvilluara té lidershipit dhe t€ sipérmarrjes:

« disertacionin dhe botiminme cilési té larté shkencore. si akt finalté studimit doktoral,
duke u ofruar mundési botimi né buletinet shkencore universitare.

Universiteti 1 Elbasanit &shté¢ promotor i cilésisé akademike duke ofruar njé gamé té gjeré
programesh gémbéshtesin zhvillimin personal e profesional té studentévedheintegrimin e tyre
t€ suksesshém né tregun e punés.

Universiteti aderon t&€ zhvillohet si njéinstitucion i réndé€sishémné nivel kombétar. rajonale mé
gjeré.i fokusuar né shérbime arsimore qéplotésojné standardet evropiane.
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Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ ka punuar fort pér krijimin ereputacionit si
institucion avangardné arsimin e larté. Puna e tij konsiston né drejtimet thelbésore t& misionitté
universitetit, t€ cilatjané t€ konsoliduara dhe nxisinzhvilliminakademik. inovativ né ményré té
vazhdueshme dhe tésuksesshme.

Reputacion i konsoliduar: Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ ka mbi katér
dekada pérvojé né arsimin e larté, duke u béré njé nga institucionet mé té réndésishme
né Shqipéri.

Baza e fortéhistorike: Si institucioni i paré kombétar pér trajnimin e mésuesve né
Shqipéri. Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” ka njé rol t& réndésishém né
zhvillimin e sistemit arsimor paraunversitar dhe universitarshqiptar.

Akreditimi dhe sigurimi i cilésisé: Akreditimi i institucionit pér periudhén 2020-2026
€shté shtysé e métejshme pér t€ ruajtur standardet e cilésiné akademike. Pér mé tepér.
procesi né vazhdimpér akreditimine t& gjitha programeve té studimit. forcon
pérkushtimin e tij pér t'u rritur né nivel akademik e profesional.

Cilésia e personelit akademik:Stafi akademik i Universitetit t&¢ Elbasanit “Aleksandér
Xhuvani” njihet dhe vlerésohet pér ekspertizén. angazhimin dhe kontributet e tijné
komunitetet akademike kombétare dhe ndérkombétare.

Kualifikimet. aktivitetet. projektet kérkimore dhe angazhimi i tij né rrjete té ndryshme
akademike profesionale, pérmirésojné reputacionin e institucionit dhe sigurojné ofrimin
e njé arsimi cilésor.

Personeli akademik me kohé té ploté: Ky staf pérbéhet nga profesoré. profesoré té
asociuar, asistenté profesoré. lektoré té€ cilét kontribuojné né nivelin akademik té
universitetit pérmes ekspertizés. kérkimit dhe angazhimit pér progresin e studentéve.
Universiteti ka prioritet zhvillimin profesional t¢ vazhdueshém pér té siguruar qé stafi
akademik t€ mbetet né krye t€ standardeve dhe risive akademike.

Oferta egjeréakademike: Universiteti ofron njé gamé té gjeré programesh studimi né
té gjitha ciklet akademike - Bachelor, Master dhe Doktoraté, si dhe programe me
karakter profesional gqé pérmbushin nevojat akademike dhe té tregut t€ punés - pérfshiré
fusha. si: Biznesi. Juridike. Shkencat Natyrore, Shkencat Humane, Shkencat e Edukimit
dhe Shkencat Mjekésore Teknike. Disa programe jané t€ hartuara me njé qasje
ndérdisiplinore. Programet e studimit karakterizohen nga rigoroziteti shkencor
akademik. gasje profesionaletéstudentéve ndaj prirjeve t€ tregut t€ punés dhe biznesit.
Fokusi te studentét: Vémendje e shtuar ndaj studentéve. duke promovuar rritjen
personale dhe profesional, e cila nxit zhvillimin akademik, integritetin dhe
gjithépérfshirjen.

Qasje né literaturén bashkékohore dhe burimet digjitale té bibliotekés: Universiteti
i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ uofron studentéve dhe personelit akademik qasje né
koleksione té literaturés bashkékohore dhe njé biblioteké digjitale t¢ teknologjisé sé
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disponon njé mfrastrukture modeme e c1la mbéshtet njé mjedis dinam ghe inovativ t¢
t&¢ nxénit. I pajisur me laboratoré moderné, gendra kérkimore Sxpﬁ(}lg@
specializuara.krijon mundési & studentét dhe stafi akademik té kené
teknologjité dhe zhvillimet mé t€ fundit né disiplina t& ndryshme.
Ato luajné rol thelbésor né€ nxitjen e t€ nxénit dhe aftésive praktike. kérkimit shkencor
t€ thelluar, kérkesa t€ nevojshmepér tregun ndérkombétar t&¢ punés. Pér mé tepér.
universiteti investon vazhdimisht né pérmirésimin e infrastrukturés pér t'iu pérshtatur
nevojave t€ tij dhe kontekstit bashkékohor.
10. Vizibiliteti ndérkombétar: Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” synon té

risé vizibilitetin e tij ndérkombétar pérmes partneriteteve strategjike. shkémbimeve
akademike dhe pjesémarrjes né nisma kérkimore. Duke bashk&punuar me universitete
dhe organizata prestigjioze né mbaré botén, universiteti promovon njé mjedis akademik
multikulturor qé pasuron pérvojén e mésimdhénies pér studentét dhe stafin. Angazhimi i
tij aktiv né projekte ndérkombétare, shkémbime t€ personelit akademik si dhe nisma
Erasmus+evidenton pérpjekjen pér t&€ promovuar shpérndarjen e dijeve dhe
inovacionin. Ky orientim jo vetém pérmiréson profilin e universitetit né
kontekstinarsimor ndérkombétar. por gjithashtu pajis té diplomuarit me kompetencat,
perspektivat e nevojshme pér t€ pasur sukses né to.

11. Zhvillimi i kérkimit shkencor dhe inovacionit pérmes projekteve kombétare dhe
evropiane: Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” promovon kérkimin dhe
inovacionin pérmes pjesémarrjesné projekte t€ financuara nga Agjencia Kombétare e
Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (AKKSHI). programet t& ndryshme evropiane si
psh.Programi Evropian pér Kérkimin Shkencor dhe TeknologjinéCOST. Kéto iniciativa
i mundésojné universitetitqé t€ angazhohet né kérkime ndérdisiplinore, t& nxisé
bashképunimin ndérkombétar dhe t€ kontribuojé né adresimin e sfidave komplekse
globale. Duke siguruar grante konkurruese dhe duke marré pjesé né rrjete kérkimore
prestigjioze, universiteti kontribuon néngritjen e kapaciteteve akademike kérkimore dhe
ofron mundési t& vlefshme pér stafin akademik dhe studentét pér t€ zhvilluar
ekspertizén e tyre.

12. Pérshtatja strategjike me standardet kombétare dhe evropiane:Strategjia pérputhet
me Strategjiné Kombétare t&€ Shqipérisé pér Zhvillimin e Arsimit t& Larté dhe objektivat
mé té gjera té Zonés Evropiane té Arsimit t€ Lart¢ (EHEA). Pérkushtimi pér
ndérkombétarizim dhe integrim né EHEA forcon aftésiné pér t'u integruar, promovuar
dhe konkurruar né kontekste t& barazvlefshme universitare.

13. Planet e zhvillimit institucional: Fokus i qgart¢ né pérmirésimin e mésimdhénies,
kérkimit, inovacionit dhe shérbimeve digjitale pérmes zhvillimit t&¢ métejshém dhe
modernizimit t& infrastrukturés.

2. Pikat e dobéta té Universitetit té Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”

Pavarésisht  zhvillimitté  gjithanshém  nékérkimin  shkencordhe  bashk&punimin
ndérkombétar.Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ ka pércaktuar fushat qé kérkojné
pérmirésim. Identifikimi i tyre ofron mundési pér universitetin gé t€ adresojé sfidat, t&
pérmirésojé performancén e tij dhe t& forcojé pozicionin si njé institucion avangard né Arsimin
e Larté.

12



Akreditimi né proces pér disa programe: Megjithése shumé programe jané{}}?jﬁﬁd' ‘

ende disa programenuk e kané pérfunduar procesin e akreditimit. g@ K ; z
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1. Infrastruktura dhe mangésitéteknologjike:Pér t'i realizuar objektivat e \jj @rategjiké. ?‘e
universiteti po modernizon infrastrukturén dhe sistemet administratiV ¢

B¢
teknologjisé. Fokusi kryesor 1 ké&tij modernizimi &shté integrimi i shérbimeVE"’fe’/

avancuaradigjitale. njé¢ nismé e planifikuar me kujdes e cila konsiston né investime té
konsiderueshme fizike dhe digjitale né infrastrukturé.

Ato mundésojné zhvillimin e objektivave ambicioze pér ndérkombétarizimin e universitetit,
1 cili pérbén themelin e planit té tij strategjik. Gjithashtu pérpjekja e vazhdueshme pér té
rriturvizibilitetin ndérkombétar dhe zgjerimin e partneriteteve. e nxitpér té konkurruar né
ményré dinjitoze me universitetet kombétare e gendrat ndérkombétare.

2. Mundésité e universitetit té¢ Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”

Rritja e tregut ndérkombétar té studentéve: Strategjia synon térheqjen e studentéve té
huaj. duke e pozicionuar universitetin “Aleksandér Xhuvani” si njé institucion
konkurrues né arsimin e larté shqiptar dhe né rajonin e Ballkanit. Forcimi i partneriteteve
ndérkombétare mund t€ hapé dyert pér programe t€ pérbashkéta té diplomave. shkémbim
studentésh dhe bashképunime kérkimore.

Cilésia e kérkimit dhe e inovacionit: Rritja e fokusit né¢ kérkimin shkencor dhe
inovacionin, vecanérisht né fushat qé lidhen me zhvillimin e gé&ndrueshém.
transformimin digjital dhe bashképunimin e biznesit me institucionet e arsimit té larté,
paraget mundésing pér t'u béré lider né to.

Transformimi digjital: Zhvillimi i shérbimeve digjitale dhe i platformave elektronike té
mésimdhénies krijojné mundési pér akses efleksibilitetmé t€ madh. né ofrimin e
shérbimeve dhe zgjerimin e programeve té studimit q€ aplikohen online.

Mbéshtetja e qeverisé dhe BE-sé: Pérafrimi 1 Strategjisé¢ s¢ Universitetit me Strategjité
Kombétare t& Arsimit dhe t&¢ BE-sé e vendos né pozicion té favorshém pér té térhequr
fonde shtesé dhe mbéshtetje pér projektet kérkimore, pér zhvillimin e infrastrukturés dhe
inovacionit.

Programet e té nxénit gjaté gjithé jetés: Zhvillimi i programeve té té nxénit gjaté gjithé
jetés dhe kurseve té zhvillimit profesional krijon mundésiné e rritjes s€ numrit t&
studentéve t& regjistruar, siguron njé burim shtesé t&€ ardhurash. e njékohé&sisht zgjeron
shtrirjen demografike pértej zonave urbane e rurale g€ tradicionalisht ndjekin
universitetin “Aleksandér Xhuvani™.

Bashképunimet né mésimdhénie dhe kérkime shkencore: Reputacioni akademik i
universitetit, mund t€ shfrytézohet pér t&€ ndértuar partneritete strategjike me institucione
té tjera kombétare dhe ndérkombétare.

3. Rreziget e Universitetit té¢ Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”

1

Largimi i trurit: Largimi i té diplomuarveté suksesshém pér studime jashté vendit,
zvogélon impaktin e universitetit pér t€ térhequr né programet e tij kété kategori té
studentéve. duke ndikuar né performancén dhe reputacionin e tij akademik.

Ndryshimi i kérkesave té tregut té punés: Zhvillimi i shpejté 1 teknologjisé€. i biznesit.
krijon mospérputhje midis programeve akademike dhe nevojave né ndryshim té tregut
té punés. Ai ndikon né punésimin diplomuarve e njékohésisht né realizimin e kérkesave
dhe pritshmérité e kandidatéve pér studenté gjaté procesit t€ regjistrimit.
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3. Mundési té kufizuara financimi pér kérkimin shkencor: Konkurrenca e larté pér
financimin e kérkimit shkencor, vecanérisht nga burimet ndérkombétare. mund té
kufizojé mundésité e universitetit pér t€ financuar projekte inovative dhe pér té zgjeruar
kapacitetin e tij kérkimor.

4. Ndryshimet sociale dhe demografike: Ndryshimet lokale dhe rajonale t¢ popullsisé. t&

tilla si rénia e lindjeve ose migrimi, mund t& zvogélojné target-grupin e studentéve t&

ardhshém né universitet. duke ndikuar te regjistrimi dhe diversiteti i tvre, vecanérisht né

fusha specifike studimi.

Sfidat mjedisore: Ndikimi i ndryshimeve klimatike dhe sfidat mjedisore mund té

paragesin rrezige t€ konsiderueshme pér infrastrukturén e kampusit dhe té aktiviteteve

akademike. né€se nuk pérditésohen vazhdimisht praktikat e qéndrueshmérisé sé
universitetit.

6. Zhvillimet teknologjike n€ arsim: Zhvillimet e shpejta teknologjike. t€ tilla si aplikimi _
i inteligiencés artificiale né mésimdhénie ose mésimdhénia online/ dlstance p‘él’me
klasave virtuale. mund té tejkalojné afiésiné e universitetit pér t'i mteerﬂar,
pérshtatur kéto risi né kurrikul dhe né infrastrukturén e tij. 1 \—)

@

h

4. Vizioni, misioni dhe fokusi strategjik i universitetit té Elbasanit ) ksgluign‘\
Xhuvani” pér vitet 2024-2028

6.1.Vizioni

Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani“aspiron té€ jeté ndér institucionet mé té
réndésishme akademike né Shqipéri dhe rajon, si promotor i cilésisé akademike. i inovacionit
dhe bashképunimit ndérkombétar. Ky vizion do t& pérmirésojé né ményré aktive renditjen e tij
ndérkombétare. duke pasur njési matése performancén né mésimdhénien akademike. cilésiné e
kérkimit shkencor dhe ndikimit global.

Me ekspertizén e tij ai €shté né gjendje t€ kuptojéné ményré vizionareorientimin e sistemit
arsimor shqiptar dhe té kérkimit shkencor né té ardhmen. dhe té drejtojé punén e tij drejt kétij
orientimi duke kontribuar ndjeshém né sfidat me té cilat pérballet shoqgéria joné.

6.2.Misioni

Universitetit t&¢ Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ ofron mésimdhénie cilésore. promovon
kérkimin inovativ t€ ekselencés akademike, duke zgjeruar aksesin né burime e partneritete
pérmes mundésive fleksibél si dhe nxit njé kulturé tégjithépérfshirjes pér studime dhe kérkime.

Universiteti éshté i pérkushtuar t€ pajisé studentét me njohurité, afiésité dhe kompetencat e
nevojshme pér té ndértuar njé karrieré té suksesshme né njé shoqéri té globalizuar. Gjithashtu ai
kérkon té zgjerojé aftésité e tij kérkimore pérmes partneriteteve strategjike kombétare dhe
ndérkombétare. té rrisé kontributin e tij né zhvillimin shoqéror dhe ekonomik dhe t&
pérmirésojé vizibilitetin e renditjen e tij ndérkombétare.

Duke nxitur njé mjedis vizionar e dinamik t€é t& nxénit dhe t& kérkimit shkencor. universiteti
synon té béhet i njohur si institucion pararojé me studenté tédiplomuar, t€ t€ gjitha niveleve. né
té gjitha programet e studimit Bachelor, Pasuniversitar dhe PhD.
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Universiteti 1 Elbasanit "Aleksandér Xhuvani pér té pérmbushur misionin e tij. do t& pérshtaté e
pérmirésojé vazhdimisht programet e studimit bazuar né:

- nevojat e shogérisé:

- né kontekstin global:

- né zhvillimet akademike;

- né nismat kérkimore:

- partneritetet:
pér t& adresuar si duhet sfidat dhe mundésité e botés moderne.
Puna e tij. do t& fokusohet diplomimin e studentéve té pajisur me kompetenca t& nevojshme,
pér t€ dhéné Kontribute kuptimploté né€ sektoré t€ ndryshém jetésoré. si¢ jané menduarit kritik.,
zgjidhja e problemeve dhe aftésité drejtuese.
Al do t'i japé pérparési zhvillimit t& kérkimit shkencor inovativ qé pérputhet me prioritetet
kombétare  dhe  tendencat  globaleme qéllim nxitjen ezhvillimitshogéror e
tégéndrueshémdherritjen ekonomike.
Universiteti do t€ promovojé té nxénit gjaté gjithé jetés dhe do té nxisé njé kulturé t&
inovacionit dhe t& sipérmarrjes pérmes njé qasjeje gjithépérfshirése, me né qendér studentin.

Pér t€ pérmbushur misionin. Universiteti 1 Elbasanit “*Aleksandér Xhuvani™ do té Rﬂ.lsob;;s;.ﬁé" TR
katér vitet e ardhshme né kéto prioritete strategjike:

1. Rritja e cilésisé akademike dhe njohjes globale:

e Forcimi i bashképunimit ndérkombétar t€ universitetit népérmjet
strategjike dhe shkémbimeve akademike, duke synuar diploma té dyfishta
nivelet e studimit (Bachelor, Master, Ph.D.);

e Pérmirésimi i vizibilitetit dhe renditjes ndérkombétare duke i zgjeruar programet
pasuniversitare dhe t&€ doktoratés né fusha ndérdisiplinore dhe multidisiplinore:

e Ofrimi i mésimdhénies me cilési t& larté né té gjitha nivelet pérmes promovimit t& njé
kulture kérkimore shkencore qé kontribuon né adresimin e sfidave globale dhe lokale:

e Hartimi i kurrikulave me njé qasje ndérkulturore qé i pajis studentét t& pérgatiten dhe té
pérshtaten me ¢do treg pune duke iu pérmbajtur parimeve té gjithépérfshirjes;

e /batimi i mekanizmave rigorozé/cilésoré t€ monitorimit dhe t&€ vlerésimit pér
publikimet/botimet me akses té hapur dhe t€ dhénat shkencore:

e Zhvillimi 1 njé strategjie institucionale pér t€ promovuar e politikén e botimeve
shkencore me akses t€ hapur, duke e integruar né politikat ekzistuese té zhvillimit
akademik dhe atij kérkimor:

e Krijimi i njé sistemi raportimi periodik pér progresin e nismave dhe projekteve
kérkimore shkencore me akses t&€ hapur brenda universitetit, duke siguruar transparencé
dhe pérmirésim té vazhdueshém.

2. Rritja e kérkimit dhe inovacionit:

e Zgjerimi i1 agjendés kérkimore me fokus té vecanté né zhvillimin e géndrueshém.
transformimin digjital dhe studimet ndérdisiplinore:

e Rritja e pjesémarrjes né programet kérkimore evropiane dhe ato ndérkombétare:

e Nxitja e lidhjeve mé té ngushta me biznesin pér kérkime t€ aplikuara pér t€ nxitur
inovacionin dhe ndikimin shogéror;

e Pérshpejtimi i tranzicionit drejt publikimeve/botimeve me akses t€ hapur pér stafin
akademik dhe studentét né té gjitha ciklet e studimit;

e Pérmirésimi i infrastrukturés sé platformés institucionale t& Buletinit Shkencor pér té
lejuar botime/publikime shkencore me akses t&€ hapur dhe ndarjen e t&€ dhénave:

15



S

Mbéshtetja e pjesémarrjes s€ studivesve né rrjetet shkencore q& promovojné
publikimet/botimet me akses t€ hapur:

Krijimi i1 kornizave dhe zhvillimi i mekanizmave institucionalé pér menaxhimin dhe
shpérndarjen e t€¢ dhénave me akses t& hapur sipas standardeve ndérkombétare.

Ndérkombétarizimi dhe konkurrenca globale:
Forcimi i vizibilitetit ndérkombétar duke u béré pjesé e rrjeteve kérkimore akademike
ndérkombétare:

Krijimi i programeve t€ pérbashkéta akademike dhe térheqja e studentéve
ndérkombétaré:

Pérafrimi me Strategjit¢ Kombétare dhe Evropiane té Arsimit té Larté, duke e
pozicionuar universitetin si njé aktor t& réndésishém né komunitetin akademik
ndérkombétar;

Krijimi i partneritetit me universitete dhe institute kérkimore qé promovojné praktika té
hapura:

Pérshpejtimi 1 integrimit né rrjetet akademike qé mbéshtesin aksesin e hapur né
njohurité shkencore:

Mbéshtetja e studentéve dhe stafeve akademike né fakultete pér té publikuar punén ¢
tyre kérkimore shkencore né revista me akses té hapur: e

= SHG/:

S

Hartimi 1 politikave dhe partneriteteve ndérkombétare g€ nxisin s'ﬁk?fmbim\in
njohurive pérmes metodave t€ hapura shkencore oy

Pérshpejtimi i transformimit digjital:
Zhvillimi i platformave té mésimit online/ né distancé. programev
klasave virtuale pér t&€ rritur aksesin dhe fleksibilitetin:

Pérkujdesje ndaj nevojave dhe formave t&€ ndryshme t&€ t€ nxénit dhe duke
procesin e mésimdhénies akademike dhe t€ nxénit me kérkesat e shoqérisé moderne.

Zhvillimi i fuqisé punétore (profesionistéve) dhe t€ nxénit gjaté gjithé jetés:
Zgjerimi i programeve € t&€ nxénit gjaté gjithé jetés dhe kurseve té zhvillimit
profesional pér profesionisté, alumni dhe individét ¢ kérkojné t€ ndérrojné profesion:
Kontributi né edukimin e vazhduar t¢ komunitetit né nivel gjithépérfshirés. duke
mbéshtetur zhvillimin e fuqisé punétore(profesionistéve) né Shqipéri.

6. Zhvillimi i infrastrukturés dhe kampusit:

Modernizimi i mjediseve & kampusit. duke pérfshiré zgjerimin/ pajisjen me mjete
bashkékohore té laboratoréve kérkimoré dhe pérmirésimin e shérbimeve pér
studentét;

Krijimi i hapésirave inovative t&€ favorshme pér té studiuar/nxéné. investimi né pajisje
digjitale dhe biblioteka moderne pér t€¢ mbéshtetur iniciativat e kérkimet shkencore
akademike.

7. Zhvillimi i njé strategjie t€ etikés né kérkimin shkencor dhe sjelljen

Forcimi i ndershmériné akademike, integritetit shkencor dhe respektit pér té drejtat
themelore t€ njeriut.

Respektimi i parimeve té¢ Open Science dhe dominimi i njeriut mbi inteligjencén
artificiale.

Promovimi i transparencés, liris¢ akademike dhe ndarjen e hapur té€ njohurive pér té
forcuar inovacionin dhe zhvillimin shkencor.
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Realizimi 1 prioriteteve strategjike té¢ mésipérme do té sigurojé gé Universiteti i Elbasanit
“Aleksandér Xhuvani™ t€ kthehet né njé gendér t€ ekselencés akademike. inovacionit dhe
konkurrencés ndérkombétare. duke kontribuar né thellimin e njohurive. zhvillimin e shogérisé
dhe pérmirésimin e vazhdueshém té sistemit arsimit té larté shqiptar.

7. Qé€llimet/synimet dhe objektivat strategjiké pér avancimin e cilésiséakademike,
inovacionit dhe konkurrencés globale

7.1. Qéllimi

Té béhetUniversiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ njé gendér e ekselencés akademike.
inovacionit dhe konkurrencés globale. duke kontribuar né thellimin e njohurive, zhvillimin e
shoqérisé dhe pérmirésimin e vazhdueshém té sistemit té arsimit t& larté shqiptar.

7.2. Objektivat strategjike

—_—

Rritja e cilésisé akademike:
o Té pérmirésohet né ményré té \azhdueshme cilé‘sia e mésimdhénie

o Té forcohet mteouml i mésimdhénies me kérkimin shkencor, duke
mjedis qé promovon t€ menduarit kritik dhe inovacionin:

2. Zgjerimi i kérkimit dhe inovacionit:

o Té rritet aktivitetit kérkimor shkencor duke u fokusuar né zhvillimin e
géndrueshém. transformimin digjital dhe studimet ndérdisiplinore:

o Teé zgjerohet pjesémarrja e universitetit né programet kérkimore evropiane dhe
ndérkombétare, duke promovuar bashképunimin me biznesin/industring pér té
nxitur kérkimin e aplikuar;

Té promovohet shkenca e hapur si pjes€ integrale e strategjisé sé€ saj t&€ zhvillimit
té kérkimit dhe t€ inovacionitduke u béré pjesé e kulturés akademike té tij.
3. Promovimi i ndérkombétarizimit dhe konkurrencés globale:

o Téforcohet bashképunimi ndérkombétar i universitetit népérmjet partneriteteve
strategjike. shkémbimeve akademike dhe zhvillimit té programeve té dyfishta né
té gjitha nivelet akademike (Bachelor, Master. Ph.D.);

T& rritet vizibiliteti 1 universitetit me ané t€ pjesémarrjes né rrjetet akademike dhe
kérkimore ndérkombétare t€ Arsimit t&€ Larté, si dhe duke térhequr studenté
ndérkombétaré:

o Té unifikohen strategjité kérkimore t& Universitetit t&¢ Elbasanit me rekomandimet

e UNESCO-s pér shkencén e hapur.
4. Pérshpejtimi i transformimit digjital:

o Té Kkonsolidohet pérdorimi i teknologjis¢ dhe 1 platformave digjitale né
mésimdhénie pérmes zhvillimit t& platformave t€ mésimit on/ine. programeve té
studimit né distancé dhe klasave virtuale:

Té integrohen mjetet mé t€ avancuara digjitale né procesin e mésimdhénies
akademike, pér ta béré até mé té aksesueshém, fleksibél dhe mé t€ pérgjegjshém
ndaj nevojave té shoqérisé moderne;

o Té sigurohet aksesi i liré dhe i gjeré i tyre né njohurité akademike.

5. Mbéshtetja né zhvillimin e profesionistévedhe té nxénit gjaté gjithé jetés:

(0]

(8]
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o Té zgjerohen programet e zhvillimit profesional, t€ arsimit t& vazhduar dhe kurset
e t&€ nxénit gjaté gjithé jet€s né mbéshtetje t€ nevojave té ndrvshme té
profesionistéve. té t€ diplomuarve atyre qé kérkojné t€ ndérrojné profesion:

o Té forcohet roli i universitetit né zhvillimin e profesionistéve rajonalé dhe
kombétaré duke ofruar programe studimi koherente. efektive dhe me ndikim.

6. Investimi né zhvillimin e infrastrukturés dhe kampusit:

o Té modernizohen mjediset e kampusit, duke pérfshiré zgjerimin e laboratoréve
kérkimoré, shérbimeve ndaj studentéve dhe krijimin e hapésirave qé inkurajojné
inovacionin dhe bashké&punimin;

Té investohet né burime digjitale, biblioteka dhe objekte kérkimore moderne pér
t€ mbéshtetur aktivitetet mésimore dhe kérkimore.
7. Pérmirésimi ivizibilitetit né nivel global dhe renditjen ndérkombétare:

o Té& rritet vizibiliteti i universitetit dhe renditjes ndérkombétare té tij. duke zgjeruar
programet pasuniversitare dhe t& doktoratés né fusha ndérdisiplinore dhe
multidisiplinare:

o T& zhvillohen iniciativa pér t€ nxitur njé kulturé akademike té orientuar drejt
kérkimit shkencor qé pérputhet me standardet ndérkombétare dhe qé kontribuon
né thellimin e njohurive.

8. Zhvillimi i njé strategjie té etikés né kérkimiu shkencor dhe sjelljen

0]

pér té drejtat themelore t& njeriut. 3 3, >
o Té respektohen parimet e Open Science dhe dominimi i njeriut mbr it ,/hgte’/k\e

artificiale. iu_ & Vo B\ =
o T& promovohet transparenca, liria akademike dhe ndarja e hapur i@huU =
el br 18

forcuar inovacionin dhe zh\ 1111m1n shkencor

institucionale.

SO1. Rritja ecilésiséakademike

Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ €shté i pérkushtuar té¢ punojé drejt rritjes sé
cilésisé akademike. duke pérmirésuar vazhdimisht praktikat e tij né mésimdhénie dhe
mésimnxénie. Kjo do té arrihet duke u siguruar qé t€ gjitha programet arsimore t&¢ pérmbushin
ose tejkalojné standardet ndérkombétare. duke u ofruar studentéve njé mésimdhénie cilésore
dhe konkurruese. Universiteti do t€ investojé né zhvillimin e fakulteteve. duke ofruar mundési
pér stafin akademik t& pérmirésojé aftésité pedagogjike. t&é jeté né koherencé me prirjetmé té
reja t&€ mésimdhénies dhe me zhvillimet teknologjike. Pér mé tepér, kurrikulat do té rishikohen
dhe pérditésohen rregullisht duke pasqyruar nevojat né zhvillim t&€ shoqéris¢ dhe tregut t&é
punés, duke pérfshiré praktikat mé t€ mira ndérkombétare né arsimin e larté.

Gjithashtu universiteti synon té forcojé integrimin e kérkimit shkencor me mésimdhénien,
duke nxitur njé mjedis né té€ cilin studentét, pedagogét dhe studiuesit t&€ bashképunojné né
gjenerimin eideve té reja. Studentét do t€ fitojn€ njohuri teorike. do t€ zhvillojné t€ menduarit
kritik dhe aftésité e zgjidhjes sé problemeve pérmes gérshetimit té€ kérkimit shkencor me
procesin e mésimdhénies. Edukimi i orientuar drejt kérkimit shkencor., do t'i inkurajojé
studentét té angazhohen me sfidat bashkékohore, duke zhvilluar zgjidhje inovative g€ mund té
zbatohen né kontekstet e botés reale. Népérmjet kétij fokusi strategjik, universiteti do t€ krijojé

18



njé kulturé akademike q& e ka prioritet kérkimin shkencor.mendimin kritik. kreativitetin dhe
integritetin akademik. duke i pérgatitur t€¢ diplomuarit t& béhen lideré dhe novatoré né fushat e
tyre pérkatése.

Pér t€ arritur SO1. Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ duhet té zbatojé kéto masa
konkrete:

1. Zhvillimi dhe modernizimi i kurrikulés:

e Rishikimi dhe pérditésimi rregullisht kurrikulave né pérputhje me standardet
ndérkombétare dhe nevojat e tregut té punés:

* Integrimi i metodave novatore né¢ mésimdhénie. té tilla si mésimi i bazuar né zgjidhjen e
problemeve dhe t&€ nxénét népérmjet eksperimenteve. pér té nxitur angazhimin e
studentéve dhe t& menduarit kritik;

e Zhvillimi i programeve ndérdisiplinore qé adresojné sfidat bashkékohore globale. si:
ndryshimi i klimé&s, digjitalizimi dhe gjithépérfshirja sociale.

2. Zhvillimi i fakulteteve:

¢ Investimi né zhvillimin e vazhdueshém profesional t€ stafit akademik. duke pérfshiré
trajnime me metodat moderne pedagogjike dhe mjetet digjitale:

e Inkurajimi i fakulteteve qé stafi tyre t€ kualifikohet duke ndjekur trajnime e diploma t&
avancuara. certifikime dhe pérvoja ndérkombétare t& mésimdhénies:;

e Zbatimi i programeve t& mentorimit pér té mbéshtetur stafet e reja akaa'éﬁ:mk@pp\

fakultetevené kérkimin shkencor dhe zhvillimin aftésive pedagogjike e odoloeli %
\ —
pér té rritur cilésiné e mésimdhénies. j :;;:-; —r ’55&(?'
Qe ]
o =
3. Sigurimi i cilésisé: L S

e Forcimi i mekanizmave t€ brendshém té sigurimit té cilésisé duke l\r}f:r vieréSime &
periodike t€ programeve. rishikime e pérmirésime nga stafet akademike dhe a%etl edi
studentéve:

e Synimi i akreditimit ndérkombétar pér programet e studimit duke garantuar
pérmbushjen standardeve ndérkombétare:

e Krijimi iQendrés4Akademike 1€ Ekselencés pér t€¢ mbéshtetur fakultetet né pérmirésimin e
metodologjive t€¢ mésimdhénies dhe t& rezultateve kérkimore.

Mjedisi mésimor me né gendér studentin:

e Nxitja e njé mjedisi mésimor gjithépérfshirés dhe mbéshtetés. duke zbatuar politika qé
sigurojné qasje t€ barabarté né burime dhe mundési pér té gjithé studentét:

e Zgjerimi i mundésive pér pjesémarrjen e studentéve né projekte kérkimore. praktika dhe
aktivitete mésimore t€ bazuara né¢ komunitet;

e Ofrimi i konsultimeve e késhillimeve té karrierés akademike pér té¢ mbéshtetur studentét
né arritjen e géllimeve té tyre né nivelet e arsimimit dhe t€ karrierés.

Integrimi i kérkimit n€¢ mésimdhénie:

e Pérfshirja e komponentéve té kérkimit né programet universitare dhe pasuniversitare pér
té kultivuar aftési analitike dhe pér zgjidhjen e problemeve:

e Promovimi i kérkimit i udhéhequr nga stafet akademike né fakultete duke pérfshiré
studentét si bashképunétoré. pér t'u ofruar pérvoja praktike dhe praktika té ndryshme t&
t€ nxénit:
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e Organizimi 1 simpoziumeve vjetore té Kkarrierés, konferencave kérkimore dhe
konkurseve pér studentét. duke béré t€ mundur integrimin e tyre me ané té
kompetencave. arritjeve krijuese e akademike né tregun e punés.

6. Ndérkombétarizimi i arsimit:
e Krijimi i partneriteteve me universitete t¢ huaja pér t€ zhvilluar programe té
pérbashkéta. iniciativa shkémbimi dhe mundési pér diploma té dyfishta:
e Integrimi i rasteve t€ studimit dhe perspektivave ndérkombétare né kurrikula pér té
pérgatitur studentét drejt njé konteksti global:
e Ftesa e lektoréve ndérkombétaré pér shkémbimin e njohurive. praktikave dhe
pérvojave té ndryshme.

7. Zhvillimi i infrastrukturés mésimore
Modernizimi 1 mjediseve t€ auditoréve me teknologji inovative, pér té nxitur e stimuluar
stile t& ndryshme t€ t€ nxénit si. p.sh., ndérveprues dhe hibrid:

e Zgjerimi 1 aksesit né burimet e literaturés dhe materialeve mésimore népérmjet
teknologjisé, bibliotekave digjitale, platformave e mésimdhénies online:

e Krijimi 1 hapésirave bashképunuese né kampus pér realizimin e punés né grup. aplikimit
té inovacionit dhe shkémbimit té njohurive.

Njohja dhe stimujt:

Zhvillimi 1 programeve vlerésuese pér rezultatet e larta akademike té studentéve dhe
stafit akademik:

e Prezantimi i Konceptit t€ ¢mimeve vlerésuese ose granteve duke aplikuar né programet
evropiane pér inovacionin e fakulteteve, ekselencén e mésimdhénies ose kérkimit.

Me zbatlmm e l\et\ re masave, Lm\ersnetl i Elbasamt mund té swurOJe penmfesimlg e

akademlke né nivel kombétar dhe ndérkombétar.

SO2. Zgjerimi i kérkimit dhe inovacionit

Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”
themelore pér thellimin e njohurive dhe zhvilliminshogéror. Pér ta arritur kété, Universiteti do
t'i japé pérparési rritjes sé aktivitetit kérkimor, vecanérisht né fusha kyge. si: zhvillimi i
géndrueshém. transformimi digjital dhe studimet ndérdisiplinare. Duke u fokusuar né kéto
fusha té réndésishme. universiteti synon té adresojé sfidat urgjente globale duke kontribuar né
zhvillimin e zgjidhjeve praktike qé ndihmojné shoqériné né pérgjithési. Mbéshtetja e
fakulteteve dhe e studentéve né ndérmarrjen e projekteve kérkimore me ndikim. do té jeté
fokusi kryvesor i késaj pérpjekjeje. duke theksuar nxitjen e bashk&punimit midis disiplinave pér
té gjeneruar ide dhe qasje inovative.

Pérvec rritjes s¢ aftésive t¢ brendshme kérkimore, Universiteti do t& punojé pér t€ zgjeruar
pjesémarrjen e tij né programet kérkimore evropiane dhe ndérkombétare, pér t€ ndértuar
partneritete té forta me institucionet ndérkombétare té arsimit t€ larté dhe rrjetet kérkimore.
Bashképunime té tilla do t'i mundésojné Universitetit t& aksesojé metodologjité. teknologjité
dhe financimet mé bashkékohore. duke e zgjeruar mé tej agjendén e tij kérkimore. Nj& fokus i
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vecanté do t&€ vendoset gjithashtu. né promovimin e kérkimit té aplikuar pérmes lidhjeve mé té
ngushta me biznesin. duke 1 mundésuar Universitetit t& kontribuojé drejtpérdrejt né rritjen
ekonomike dhe inovacionin teknologjik. Duke pérafruar pérpjekjet e tij kérkimore me nevojat e
biznesit. Universiteti do t€ rrisé ndikimin e tij dhe do t& krijojé¢ mundési pér studentét gé &
angazhohen né pérvoja praktike kérkimore. Kéto nisma do ta pozicionojné Universitetin e
Elbasanit si lider né kérkimin dhe inovacionin. duke forcuar rolin e tij si njé forcé lévizése pér
progres né Shqipéri dhe mé gjeré.

Pér € arritur kété objektiv. Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ do t& zbatojé kéto
masa konkrete:

1. Zhvillimi i njé strategjie gjithépérfshirése kérkimore:

e Krijimi 1 nj€ agjende kérkimore né t& gjithé universitetin. e cila do té jeté e fokusuar né
fusha t€ réndésishme si zhvillimi i géndrueshém. transformimi digjital dhe studimet
ndérdisiplinore:

e Dhénia pérparési temave kérkimore q& pérputhen me prioritetet kombétare dhe
ndérkombétare. té tilla si: energjia e gjelbér, shkencat shéndetésore. shkencat humane
digjitale dhe inovacioni social:

e Identifikimi i mundésive t€ financimit si né nivel kombétar, ashtu edhe né até evropian.
si dhe zhvillimi i njé udhérréfyesi pér té siguruar grante kérkimore.

2. Rritja e kapacitetit kérkimor:
¢ Krijimi i gendrave ose i instituteve kérkimore gé fokusohen né fusha prioritare, si:
teknologjia, géndrueshméria dhe arsimi:
¢ Inkurajimi i formimit t€ ekipeve kérkimore ndérdisiplinore t& pérbéra nga pedagogé.
studenté t€ cikleve t€ studimit pasuniversitar dhe studiues e bashképunétoré té jashtém.
¢ Rekrutimi i studiuesve eksperté né fusha né zhvillim pér t& forcuar rezultatet e kérkimit
dhe pér t& diversifikuar ekspertizén.

3. Rritja e pjesémarrjes né programet kérkimore ndérkombétare:

e Forcimi i partneriteteve me universitetet evropiane pér t&é marré pjesé né Horizon
Europe dhe programe té tjera kérkimore té financuara nga BE;:

* Hartimi 1 projekteve t€ pérbashkéta kérkimore me institucionet ndérkombétar

shpérndaré dijen dhe pér t€ nxitur inovacionin: /{:&E: SH

e Kirijimi i njézyreté dedikuar shkrimit e hartimit t& projekteve kérkimore pefwnrﬂ\l

fakultetet né identifikimin e mundésive té financimit, pérgatitjen e prbpoz m_t‘zﬁ'fe‘.

-

menaxhimin e projekteve té granteve. 2 \¥

4. Nxitja e bashképunimit me biznesin: \ 5

e Pérforcimi i Bordit té Biznesit dhe vazhdimi t& ndértimit t& partneriteteve me g}d%sgg;g
dhe biznese t€ reja. pér t€ promovuar kérkimin e aplikuar gé trajton pro te
pérditshmérisé né jetén reale:

e Zhvillimi 1 nismave t€ pérdorimit t&€ teknologjis¢ me géllim qé gjetjet kérkimore té
pérkthehen né aplikime dhe zgjidhje praktike:;

e Kirijimi i njé "Qendre Inovacioni” brenda Universitetit pér té lidhur studiuesit, studentét
dhe palét e interesuara t&€ biznesit/ industrisé.

5. Forcimi i infrastrukturés pér kérkime:

e Investimi né laboratoré moderné t€ pajisur me teknologji t€ pérparuar pér t&€ mbéshtetur
kérkime t& thelluara né shkencé. teknologji dhe fusha té tjera:
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10.

Zgjerimi i aksesit né burime digjitale me cil€si t€ larté. si: revistat online. bazat e té
dhénave kérkimore dhe instrumentet analitike:

Sigurimi i mbéshtetjes financiare pér blerjen e pajisjeve dhe softueréve té specializuar
pér aktivitete kérkimore.

Mbéshtetja e studentéve dhe stafit akademik né kérkimin shkencor:

Prezantimi i konceptit t¢ granteve konkurruese kérkimore pér stafin akademik té
fakulteteve dhe studentét e programeve pasuniversitare me ¢éllim inkurajimin
projekteve inovative. t& cilat burojné nga programe té ndryshme evropiane:

Sigurimi 1 fondeve pér stafet akademike t€ fakulteteve pér pjesémarrje né konferenca
ndérkombétare dhe pér t€ botuar né revista t€ indeksuara né Scopus, Web of Science,
Scimago etj;

Nxitja e doktorantéve pér té aplikuar pér fondet e AKKSHIT, té cilét e kané té fokusuar
kérkimin né fusha strategjike.

Promovimi i shpérndarijes sé dijes:

Organizimi periodik i konferencave kérkimore. simpoziumeve dhe workshop-eve pér té
prezantuar rezultatet e kérkimore t€ stafit akademik té fakulteteve dhe t& studentéve:
Botimi periodik né Buletinin Shkencor té Universitetit, (njé revisté shkencore me
standarde t& vlerésimit kolegjial- peer review) i rezultateve kérkimore té studentéve me
qéllim rritjen e vizibilitetit t& punés sé€ tyre kérkimore;

Nxitja pér t€ botuar né revista me akses t¢ hapur dhe pér t&¢ marré pjesé né platformat
globale t& shkémbimit t& njohurive.

Nxitja e sipérmarrjes dhe inovacionit:

Krijimi i njé programi mbéshtetés pér auditorét eksperimentalé ose startup-eve pér té
inkurajuar stafin akademik t€ fakulteteve dhe studentét t€ zhvillojné zgjidhje inovative
me potencial tregtar:

Ofrimi 1 trajnimeve pér t€ drejtat e pronésisé intelektuale. sipérmarrjen dhe
komercializimin e rezultateve t& kérkimit:

Bashképunimi me agjencité geveritare dhe investitorét pér t&¢ mbéshtetur startup-et e
udhéhequra nga universitetet.

Stimulimi dhe shpérblimi i ekselencés né kérkimin shkencor:

Prezantimi i konceptit t&¢ vlerésimit me ¢mime pér kontributet e shkélqyera kérkimore
né fushat kryesore dhe aplikimi i tij n€ programet evropiane g€ e stimulojné kété kérkim
me ¢mime/fonde: e

HH.

iF Y
Stimulimi 1 stafit akademik pér rezultate t€ réndésishme kérkimore me stmﬁg;mieresueé’f\‘*z(: \

£

[ ]

Impakti i monitorimit dhe vlerésimit té punés kérkimore:

e lehtésues.si.p.sh.. ngarkesat e reduktuara té€ mésimore etj: i ,:: |
Zhvillimi njé sistemi vler&sues rendités dhe njohés pér t€ promovuar l?
shéndetshme dhe pér té stimuluar studiuesit me performancé 1€ larté. \

A \‘J .':.
AN S’

' SI- 8 /:\9—",/
Krijimi njé sistemi matés mbi impaktin projekteve kérkimore né rezultatet akademnmike,

sociale dhe ekonomike;

Vlerésimi i projekteve kérkimore, duke dhéné feedback pér té pérmirésuar iniciativat e
ardhshme:

Zhvillimi i indikatoréve té performancés pér t& siguruar pérafrimin me qéllimet e
fushave kérkimore t& universitetit.
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11. Plani iveprimit pér zbatimin e shkencés sé hapur:

* Organizimi i sesioneve informuese pér té€ rritur ndérgjegjésimin mbi shkencén e
hapur dhe pérfitimet e saj:

» Mbéshtetja e aktiviteteve dhe projekteve qé promovojné akses t€ hapur né dijen
shkencore:

e Ngritja e njé komisioni t€ posagém pér t&€ mbikéqyrur zbatimin e késaj strategjie:

e Zhvillimi i njé platforme institucionale pér publikime dhe t¢ dhéna t& hapura. duke u
mbéshtetur né praktikat mé t&€ mira ndérkombétare.

Duke zbatuar kéto masa, Universiteti i Elbasanit mund t&¢ zgjerojé ndjeshém rezultatet e tij
kérkimore, t€ forcojé pozicionin e tij si njé gendér inovacioni dhe t& kontribuojé né ményré
domethénése né zhvillimet kombétare dhe ndérkombétare né dije dhe teknologji.

SO3. Promovimi i ndérkombétarizimit dhe konkurrencés globale

Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ ka angazhimin maksimal qé& t& pozicionohet si
njé institucion akademik i njohur né nivel rajonal e global duke pérkrahur ndérkombétarizimin
dhe duke rritur konkurrencén e tij né to. Boshti i késaj pérpjekjeje do té jeté forcimi i
bashképunimit ndérkombétar. Universiteti synon té ndértojé partneritete strategjike me
institucione me reputacion né mbaré botén. duke mundésuar shkémbimin e dijeve. praktikave
mé t€ mira dhe burimeve akademike. Zhvillimi i programeve té diplomave té dyfishta né té
gjitha nivelet arsimore - Bachelor. Master dhe Ph.D. do té jeté prioriteti themelor. me géllim qé
t'u ofrojé studentéve njé arsim qé plotéson standardet ndérkombétare dhe i pajis me aftési
konkurruese. Shkémbimet akademike pér studentét dhe stafin akademik gjithashtu do té jené
pérparési pér té nxitur t&€ nxénit ndérkulturor dhe bashképunimin né kérkimin shkencor.

Universiteti do té marré pjesé aktivisht né rrjetet ndérkombétare té arsimit té larté dhe
kérkimore pér té rritur vizibiltetin e tij. e njékohésisht duke e pozicionuar veten si njé
kontribuues i vlefshém né dialogét akademiké dhe shkencoré t€ t& gjitha niveleve.

Zgjerimi 1 pranisé€ s€ tij né kéto rrjete, do t'i forcojé reputacionin dhe do t'i krijoj¢ mundési pér
financime té réndésishme, partneritete dhe projekte bashképunuese. Pér mé tepér, Universiteti
do t& fokusohet né térheqjen e studentéve ndérkombétaré duke ofruar programe me cilési té
larté né standarde dhe t€ pérshtatshme pér ¢do lloj konteksti. me mjedise e kampuse mikpritése,
qé promovojné kompetencén ndérkulturore.

Strategjia e ndérkombétarizimit do t€ pasurojé pérvojén akademike pér té gjithé studentét, duke
u ofruar atyre perspektiva dhe mundési t&¢ ndryshme pér t'u pérfshiré né sfidat globale.
Universiteti 1 Elbasanit do té forcojé pozicionin e tij si njé institucion konkurrues d -leibnar
mbéshtetur né nismat e ndérmarra. duke kontribuar né cilésiné akademike Lom/bétaié‘gihﬂ a};: G,

ndérkombétare. ’;:-, 0 e 4 L{;
L-Jr/; '::"s Y

Pér té arritur kété objektiv. Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ do"t’ngba o} 2

masa konkrete: /% ;

1. Forcimi i partneriteteve ndérkombétare: Krijimi i bashképunimeve té rW’
me universitete dhe institucione kérkimore kryesore né mbaré botén. Pérgendrimi né
hartimin e projekteve t€ pérbashkéta kérkimore, programeve t&€ shkémbimit té
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studentéve dhe programeve t€ studimeve té dyfishta pér t€ rritur praniné globale t&é

universitetit.

Shtimi i pjes€émarrjes né rrjetet globale té kérkimit: Inkurajimi i stafeve akademike

né fakultete dhe studentéve pér t'u béré pjesé e rrjeteve kérkimore dhe projekteve té

pérbashkéta ndérkombétare. Sigurimi 1 fondeve nga programe Kkérkimore
ndérkombétare si Horizon Europe dhe pjesémarrje aktive né konferenca dhe seminare
akademike.

Rritja/konsolidimi i kompetencés shumégjuhésore dhe ndérkulturore: Ofrimi i

kurseve t€ gjuhés dhe programeve t€ trajnimit né gjuhén shqipe. angleze dhe gjuhé té

tiera kryesore evropiane. pér té rritur mobilitetin e studentéve dhe stafit akademik.

Programet akademike me prioritet do t€ ofrohen né anglisht pér té térhequr studenté

ndérkombétaré.

4. Zhvillimi i programeve ndérkombétare t€é rekrutimit té studentéve: Pérpjekje

maksimale pér t€ rekrutuar studenté¢ ndérkombétaré. duke ndjekur njé program

studimesh né gjuhén angleze dhe duke zhvilluar strategji marketingu t& pérshtatura pér
tregjet globale.

Zgjerimi i pjesémarrjes né Erasmus+: Pérfshirje né njé shkallé mé t&é gjeré e

studentéve dhe stafit akademik né programet e shkémbimit Erasmus~+, pér té

pérmirésuar mobilitetin ndérkombétar. pér té nxitur bashképunimin akademik dhe pér té
rritur vizibilitetin e universitetit né Zonén Evropiane t& Arsimit té Larté (EHEA).

6. Mbéshtetja e bashképunimit kérkimor ndérkombétar: Nxitja e stafeve akademike té
fakulteteve pér t€ bashk&punuar né projekte kérkimore ndérdisiplinore ndérkombétare.
Krijimi 1 mekanizmave institucionalé pér t€ mbéshtetur botimet dhe pjesémarrjen e
stafit akademik né grantet financiare t€ kérkimit shkencor ndérkombétar.

7. Zhvillimi i programeve té trajnimit pér ngritjen e kapaciteteve akademike:
Trajnimi 1 stafit akademik dhe pérfshirja e tyre né projekte dhe programe
ndérkombétare bazuar n€ nevojat e tyre.

8. Nxitja e mjedisit universitar multikulturor: Promovimi i programeve té shkémbimit
kulturor, duke krijuar mjedis mikprités pér studentét dhe studiuesit ndérkombétarg.
Organizimi veprimtarive, seminareve dhe forumeve ndérkombétare, t€ cilat inkurajojné
dialogun dhe bashképunimin global.

9. Sigurimi i pérputhshmérisé me standardet akademike globale: Rishikimi dhe
pérditésimi 1 vazhdueshém i kurrikulave, pér té€ siguruar pérputhjen me standardet
globale. me géllim pérgatitien me kompetenca konkurruese té studentéve t€ diplomuar.
pér tregun global t& punés. Pjesémarrje e rregullt né proceset nderkombetare té
akreditimit dhe té vlerésimit. ;

[SS]

(9]

wn

nxisé bashképunimet ndérkufitare dhe do t& rris€¢ konkurrencén e tij né a,ﬁ'g:
Arsimit t€ Larté me zbatimin e kétyre masave.

SO4. Pérshpejtimi i transformimit digjital

Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” &shté i ndérgjegjshém mbi fuqginé transformuese
té¢ teknologjisé digjitale né formésimin e sé ardhmes sé arsimit. Pér t€ pérshpejtuar
transformimin e tij digjital. Universiteti éshté i pérkushtuar t¢ nxis¢ mé tej digjitalizimin e
proceseve té tij akademike dhe sistemeve administrative. Njé fokus kryesor do té jet€ zhvillimi
i platformave té t€ nxénit online/ né distancé, programeve e-learning dhe klasave virtuale qé u
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ofrojné studentéve fleksibilitet dhe akses mé t€ madh né arsimin e larté cilésor. Duke pérdorur
kéto mjete, Universiteti synon t€ krijojé njé mjedis mésimor mé gjithépérfshirés qé plotéson
nevojat e ndryshme. duke pérfshiré profesionisté. studenté ndérkombétaré dhe individé qé
punojné né distancé.

Integrimi i mjeteve mé moderne digjitale né procesin e mésimdhénies-nxénies dhe kérkimit
shkencor do t& pérmirésojé pérvojén e pérgjithshme akademike, duke e béré kété proces mé
ndérveprues dhe mé térheqés. Teknologji t& tilla si: simulimet virtuale. mjetet mésimore t&
drejtuara nga Al dhe analiza e t& dhénave, do t€ pérdoren pér té€ pasuruar ofrimin e kurseve dhe
pér t&€ mundésuar pérvoja té personalizuara té t& nxénit. Kéto mjete t&€ avancuara do t€ sigurojné
qé programet e universitetit t&¢ mbeten t€ réndésishme né njé shoqéri gjithnjé e mé digjitale dhe
t' pajisin studentét me afi€sit€ e nevojshme pér t€ qené fuqi punétore e kualifikuar né t&
ardhmen.

Pér mé tepér, transformimi digjital do t€ shtrihet edhe pértej procesit s&¢ mésimdhénies, pér té
pérmirésuar e fuqizuar proceset administrative. efikasitetin dhe transparencén né t€ gjithé
institucionin. Universiteti 1 Elbasanit. duke pérkrahur digjitalizimin. synon té pozicionohet si
njé institucion modern. vizionar. qé jo vetém pérshtatet, por gjithashtu éshté lider né adresimin
e sfidave dhe mundésive t€ epokés digjitale. Ky transformim do té jeté thelbésor né rritjen e
konkurrencés sé Universitetit dhe nxitjen e inovacionit brenda komunitetit akademik.

Pér t& arritur kété objektiv, Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ do t&é zbatojé kéto
masa konkrete:

1. Pérmirésimi i infrastrukturés digjitale: Investimi né teknologjit¢ mé t€ avancuara dhe
infrastrukturén e IT-sé. duke pérfshiré internetin me shpejtési t€ lart€, zgjidhjet e
ruajtjes né rené kompjuterike (cloud storage solutions) dhe platformat interaktive té té
nxénit, pér té mbéshtetur proceset e mésimit digjital e ato administrative dhe kérkimit
shkencor. Vendosja e masave t&€ forta t€ siguris€ kibernetike pér t€ mbrojtur t€ dhénat.
Zhvillimi i mésimit online/distancé: Zgjerimi i ofertave t&€ programeve t€ studimit né
t¢ gjitha ciklet akademike t& cilat zhvillohen né mésimdhénien online dhe até &
kombinuar. Zhvillimi programeve té cilésisé sé larté t€ aksesueshme online pér té
térhequr studenté jotradicionalé¢ dhe ndérkombétaré. duke garantuar qé m]etet e té
mésuarit digjital t& integrohen né metodat e mésimdhénies dhe t€ vierésimit, -1, S
3. Zhvillimi i aftésive dhe njohurivedigjitale: Ofrimi i programeve/ téq‘m}nm‘ ¢-?;-\_
seminareve pér té pérmirésuar njohurité dhe aftésité digjitale té student’é@w?a 'ft/e\tg\eu
dhe stafit akademik. Kjo do t& pérfshijé aftési né pérdorimin e mjetgi»g ¢ mfdrne
metodave té kérkimit digjital. softuerin e analizés sé t€ dhénave dhe te@‘@lo
té réndésishme pér detyrat akademike dhe administrative. a4 2,
4. Krijimi njé gendre digjitale inovacioni: Krijimi njé gendre digjitale 1n610ac10m qg
promovon kérkimin. zhvillimin dhe inovacionin né teknologjité digjitale."Kjo geadt
mund té jeté njé hapésiré bashképunuese pér studentét, fakultetet dhe partnerét e
jashtém, pér té eksperimentuar me teknologjité né zhvillim, si: IA, MLdhe blockchain.
Nxitja e bashképunimit digjital dhe i rrjeteve kérkimore: Promovimi i
bashképunimit me rrjetet kombétare dhe ndérkombétare t€ kérkimit duke adoptuar
instrumente ndérvepruese digjitale, té tilla si: platformat e video-konferencave, softuerét
e menaxhimit t& projekteve dhe komunitetet e kérkimit virtual. Nxitje né pérdorimin e
mjeteve digjitale pér iniciativat kérkimore ndérdisiplinore dhe ndérkufitare.
6. Integrimi i mjeteve digjitale né Kurrikulén akademike: Integrimi i kompetencave
digjitale né t& gjitha programet e studimit. Nxitja e studentéve né pérdorimin praktik t&

(S
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mjeteve t€ réndésishme digjitale pér fushén e tyre t&¢ studimit. duke rritur aftésité e tyre
profesionale pér njé treg global pune t€ orientuar drejt teknologjisé.

7. Nxitja e pérdorimit té materialeve burimore mésimore té hapura (OER):
Pérshtatja e Materialeve Burimore Mésimore t¢ Hapura (OER) pér té rritur aksesin né
materiale mésimore cilésore dhe pér t€ nxitur kulturén endarjes s€ njohurive. Kjo do t'u
sigurojé studentéve dhe stafeve akademike té fakulteteve njé gamé mé té gjeré burimesh
dhe mjetesh pér procesin e mésimdhénies dhe pér t& nxénit.

8. Promovimi i zhvillimit digjital té fakultetit: Investimi né€ zhvillimin e vazhdueshém
profesional pér stafin akademik t& c¢do fakulteti, duke rritur aftésité e tyre t&
mésimdhénies digjitale dhe duke i familjarizuar ata me mjetet mé moderne digjitale dhe
pérdorimin e teknologjis€ né mésimdhénie. Inkurajimi i1 stafeve akademike té
fakulteteve t¢ eksperimentojné me metoda inovative t&¢ mésimdhénies digjitale.

9. Pérdorimi i analizés sé té dhénave pér vendimmarrje: Zbatimi platformave analitike
t¢ t&€ dhénave pér t¢ mbledhur. analizuar dhe pérdorur t¢ dhénat e performancés sé
studentéve, reagimet dhe matjet institucionale. Pérdorimi 1 kétyre t€ dhénave pér t&
informuar mbi vendimmarrje t€ ndryshme, pér t€ pérmirésuar rezultatet akademike dhe
pér té rritur efikasitetin operacional.

Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani”. duke zbatuar k&ét€ grup masash. do té
pozicionohet si lider né transformimin digjital né sektorin e arsimit té larté shqiptar dhe do t&
nxisé njé mjedis akademik mé fleksibél. inovativ dhe konkurrues globalisht.

SOS. Mbéshtetje pér zhvillimin e profesionistéve dhe té nxénét gjaté gjithé jetés

Universiteti i Elbasanit ~Aleksandér Xhuvani™ &shté i angazhuar pér t€ forcuar rolin e tij si njé
kontribuues i réndésishém né zhvillimin e profesionistéve dhe t& mésuarit gjaté gjithé jetés.
duke adresuar nevojat né zhvillim té individéve dhe biznesit né nivel rajonal dhe kombétar.
Universiteti do té zgjerojé gamén e programeve té zhvillimit profesional. mundésité pér
edukimin e vazhduar dhe kurset e t€ nxénit gjaté gjithé jetés. Kéto oferta do t&€ kené né fokus
profesionisté qé¢ ushtrojné profesionin, alumni dhe individé q&€ kérkojné t€ zhvillojné mé tej
kompetencat profesionale, individé qé ushtrojné njé profesion pérkohésisht ose ata t& cilét
kérkojné t'u rezistojné ndryshimeve té tregut punés.

Universiteti synon t'i pajisé studentét me aftési praktike dhe njohuri té thelluara té nevojshme
pér fushat mé té preferuara (prioritare), duke zhvilluar programe né pérputhje me kérkesat e
tregut t& punés. Njé vémendje e vecanté do t'ukushtohet gasjeve ndérdisiplinare dhe
multidisiplinare me svnimin qé té dip]omuarit té péroatiten pér té adresuar sﬁdat komplekse ng

pérputhje me kérkesat e treggut te punés né té ardhmen.

Pér mé tepér. universiteti kérkon té forcojé angazhimin e tij me komunitetin perme!s
promovojné rikualifikimin dhe pérmirésimin e aftésive. vecanérisht né fusha': té Bt

kompetencat digjitale. géndrueshméria dhe inovacioni. Kjo pérpjekje do té rrls” mquesne e?‘,?

punésimit dhe do t& nxisé njé kulturé t& t& nxénit gjaté gjithé jetés, e cila i mLuraJOIl lI’ldlEl
vazhdimisht té investojné né zhvillimin e tyre personal dhe profesional.
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Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ synon t€ béhet njé gendér dinamike pér rritjen
dhe inovacionin arsimor, duke mbéshtetur zhvillimin e profesionistéve dhe té nxénit gjaté
gjithé jetés. e njékohésisht duke kontribuar né progresin shoqéror dhe zhvillimin e
géndrueshém ekonomik t€ Shqipérisé¢ dhe mé gjeré.

1.

-2

Krijimi i programeve té edukimit té¢ vazhdueshém: Krijimi 1 njé game t& gjeré
programesh t€ t€ nxénit gjat€¢ gjithé jetés. t€ cilat pérfshijné kurse afatshkurtra.
certifikime dhe mundési zhvillimi profesional t€ pérshtatura pér nevojat e
profesionistéve qé ushtrojné profesionin. Kéto programe duhet t&¢ mbulojné fushat: risi.
aftésité digjitale. lidershipin, edukimin dhe ekspertizén specifike t& biznesit e industrisé.
duke béré t& mundur q¢ alumnet dhe profesionistét vendas t'i rezistojné kohés.

Forcimi i partneriteteve né biznes/industri: Zhvillimi i partneriteteve strategjike me
punédhénésit e bizneset/industrité nga fushat mé t€ réndésishme me @éllim
harmonizimin e programeve akademike me nevojat né zhvillim t& tregut t& punés.
Universiteti mund t€ krijojé intershipe dhe praktika profesionale duke bashképunuar me
bizneset. e duke u kujdesur gé kurrikulat t'u pérgjigjen kérkesave té biznesit/ industrisé.
Ofrimi i ményrave fleksible té té nxénit:Zbatimi 1 ményrave fleksible t€ t&€ nxénit.
duke pérfshiré mésimin pasdite dhe né fundjavé. programet e studimit online/né
distancé dhe ato me kohé t& pjesshme. pér t'u mundésuar t& punésuarve dhe individéve
té cilét g€ déshirojné té€ vazhdojné arsimimin sé¢ bashku me pérgjegjésité e tyre
profesionale.Ofrimi i kétyre mundésive duhet té garantojé cilésiné drejt kualifikime dhe
certifikata t& njohura.

Promovimi i vazhdueshém i shérbimeve té késhillimit té karrierés: Pérmirésimi i
shérbimeve t& késhillimit t€ karrierés pér t'u ofruar studentéve dhe t&é diplomuarve
mbéshtetje. praktika. mentorim dhe mundési pér té€ krijuar network e pér té gjetur puné.
Ofrimi i késhillimit t€ karrierés pér t'i ndihmuar individét t& cilét kérkojné t€ ndérrojné
profesion. duke uaplotésuar nevojat pér té¢ pérmirésuar dhe rifituar kompetenca. me
qéllim gé té rezistojné né njé treg pune qé ndryshon vazhdimisht.

Nxitja e angazhimi té studentéve alumni: Zhvillimi i rrjeteve aktive alumni t€ cilét
pércjellin né ményré té vazhdueshme njohuri e pérvojé dhe ndikojné né zhvillimin
profesional. T¢é diplomuarve t'u krijohet akses né burimet universitare, duke pérfshiré
shérbimet e karrierés, seminaret dhe kurset e edukimit té vazhduar, pér t'ukrijuar
mundési qé t€ fitojné kompetencat e nevojshme né fushat e ekspertizés qé mbulojné.
Nxitja e njé kulture pér té nxénit gjaté gjithé jetés: Integrimi i kulturés sé t€ nxénit
gjaté gjithé jetés né praktikén dhe moralin e universitetit. Promovimi i edukimit e
vazhduar né t& gjitha fazat e jetés dhe té karrierés. duke organizuar seminaré Hggekshop-
e dhe veprimtari qé theksojné réndésiné e zhvillimit t€¢ kompetencave Q)h%r@l&ﬁa‘lrﬁlgmk
té tyre pér té realizuar me sukses njé karrieré afatgjaté. f“uf f ™G L)
Pérdorimi i mjeteve digjitale pér zhvillimin e profesionistéve: Integtinii ave_\
té mésimdhénies online/distancé, webinare-ve dhe pajisjeve e mjetexedd wjitdleis gilat i‘g:
lejojné individéve t& pérdorin materiale burimore mésimore me ’ﬁé&; té\'ﬁi'{:té"péré@/
zhvilluar kompetencat. Ofrimi i aksesit né kurse e programe € cilat ggp&&jgjpje @e
moderne digjitale dhe tendencat e teknologjisé. . g,
Certifikimi i programeve té pérbashkéta me biznesin/industriné:Programe (&
pérbashkéta certifikimi té universitetit me biznesin/industriné dhe organizma t€ tjeré
profesionalé, pér té krijuar mundési qé t&¢ diplomuarit dhe profesionistét t& fitojné
kredenciale t& njohura né tregun e punés. Kéto certifikata duhet t& adresojné kérkesat
aktuale dhe prirjete ardhshme té biznesit/ industrisé.

Fokusimi né aftésité e buta dhe atyre té punésimit: Zhvillimi i programeve té
fugizimit aftésive t& punésimit, pérveg aftésive teknike. fokusohen tek afiésité e buta si

g
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komunikimi. zgjidhja e problemeve. puna né grup dhe lidershpi. Kéto jané aftési
themelore pér t'urritur né karrieré dhe pér t€ qené i pérshtatshém pér tregun e punés.

10. Mbéshtetja e sipérmarrjes dhe inovacionit: Promovimi i sipérmarrjes si njé nga
format mé té sigurta e t& géndrueshme pér t'urritur né karrieré, duke ofruar burime.
mentorim dhe trajnim pér zhvillimin e biznesit. menaxhimit financiar dhe inovacionin.
Krijimi i gendrave t€ inovacionit ose i laboratoréve brenda universitetit pér té inkurajuar
studentét dhe profesionistét t€ hapin biznese dhe t& kontribuojné né ekonominé lokale.

Me zbatimin e kétyre masave. Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ jo vetém do té
mbéshtesé zhvillimin profesional té studentéve t& tij. por do t& kontribuojé edhe né nxitjen dhe
rritjen e vazhdueshme t€ profesionistéve shqiptarepér té pérballuar sfidat e njé tregu modern té
punés.

SO6. Investimi né zhvillimin e infrastrukturés dhe kampusit

Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ éshté i ndérgjegjshém se infrastruktura moderne
éshté jetike pér té nxitur njé mjedis t&€ ekselencés akademike., té inovacionit dhe té
bashképunimit. Pér kété géllim. Universiteti synon t€ zbatojé njé plan gjithépérfshirés pér
modernizimin dhe zgjerimin e objekteve t&€ kampusit. Ai pérfshin pérmirésimin e
infrastrukturés ekzistuese. zgjerimin e laboratoréve kérkimoré dhe pérmirésimin e shérbimeve
pér studentét. pér t'usiguruar njé¢ mjedis mésimor té favorshém dhe gjithépérfshirés. Hapésirat
qé inkurajojné kreativitetin. inovacionin dhe bashképunimin ndérdisiplinor do té kené
pérparési, duke u mundésuar studentéve, stafeve akademike té fakulteteve dhe studiuesve té
zhvillohen e t€ pérparojné né njé mjedis akademikcilésorné t€ gjithé infrastrukturén e tij.

Fokusi kryesor i1 kétij objektivi &shté investimi né pajisje digjitale dhe mjete moderne pér
kérkimin shkencor té cilat jané né koherencé me standardet ndérkombétare. Universiteti po
punon pér té pérmirésuar sistemet e bibliotekave t€ tij, duke integruar mjetet digjitale mé té
avancuara. me qéllim qé studentét dhe pedagogét t& kené akses né literaturén shkencore dhe
bazat e t&¢ dhénave kérkimore mé t€ pérditésuara. Procesi i digjitalizimit t€ infrastrukturés sé
universitetit do t€ ndikojé né pérmirésimin e t&€ gjitha veprimtarivé edukative, duke e
pozicionuar si lider né pérdorimin e teknologjisé né funksion t& modernizimit té mésimdhénies
dhe t& kérkimit shkencor.

Gjithashtu investimi strategjik né modernizimin e mjeteve t€ kérkimit shkencor do t'i
mundésojé Universitetit t¢ ndjeké projekte t&€ avancuara né fusha t€ réndésishme si zhvillimi i
géndrueshém. transformimi digjital dhe shkencat e aplikuara. Duke krijuar laboratoré t€ pajisur
miré dhe mjedise pune bashképunuese. Universiteti synon té térheqé studiues profesionisté dhe
t& nxisé inovacionin i cili ka impakt té€ drejtpérdrejté né zhvilliminshogéror dhe ekonormk._

Népérmjet kétyre pérpjekjeve, Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhmam\‘“”k ﬂonlte
pozicionohet si njé institucion akademik model. duke ofruar njé¢ mj ‘ S
ndérkombétare gé plotéson nevojat e studentéve, stafit dhe komunitetit @g g
investime do t'i krijojné mundésiné q¢ Universiteti t& jeté t€ institucion av,

Larté dhe té kérkimit shkencor né¢ Shqipéri dhe rajon. ‘L “’ </
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SO7. Pérmirésimi ivizibilitetit global dhe renditjes ndérkombétare

Universiteti 1 Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ synon té jeté i vlerésuar né reputacionin e tij
brenda dhe jashté vendit dhe t&€ mbajé pozicion ambicioz né rankimin ndérkombétar. Baza e
késaj pérpjekjeje géndron né zgjerimin e programeve pasuniversitare dhe té doktoratés,
vecanérisht né fushat ndérdisiplinare dhe multidisiplinare. Kéto programe do té adresojné sfidat
globale né zhvillim, duke nxitur zgjidhje inovative qé kontribuojné né zhvilliminshogéror.
Duke integruar disiplina t& ndryshme akademike. Universiteti synon té prodhojé té diplomuar
dhe studiues me formim té thellé akademik ndérdisiplinar e gjithépérfshirés té ¢éshtjeve
komplekse globale, duke i1 béré ata shumé konkurrues né tregun ndérkombétar té€ punés.

Pér t€ cuar mé tej kété objektiv. Universiteti do t'i japé pérparési nxitjes sé njé kulture
akademike t& orientuar drejt kérkimit shkencor q& &shté né koherencé me standardet
ndérkombétare. Kjo pérfshin mbéshtetjen e stafeve akademike t€ fakulteteve dhe studentéve pér
t€ marré pjesé aktive né konferenca ndérkombétare, pér t€ publikuar né revista me indeksim té
larté dhe pér té bashképunuar me institucione me reputacion ndérkombétar. Duke promovuar
cilésiné né kérkimin shkencor dhe duke garantuar gqé rezultatet akademike té pérmbushin
standardet ndérkombétare. Universiteti do té forcojé kontributet e tij né komunitetin e
institucioneve ndérkombétare akademike té arsimit té larté dhe do t€ rrisé vizibiletin e tij né
kété kontekst.

Pér mé tepér. Universiteti do t€ zhvillojé iniciativa strategjike pér t€ harmonizuar programet e
studimit dhe veprimtarité kérkimore me standardet ndérkombétare té akreditimit. Kéto
pérpjekje do t& mundésojné qé diplomat t€ njihen e t& vlerésohen nga institucione dhe kompani
prestigjioze globale. Pér mé tepér. partneritetet e synuara me universitetet kryesore. gendrat
kérkimore dhe biznesetdo té hapin rrugé pér shkémbim njohurish. projekte t&€ pérbashkéta dhe
praktika inovative qé forcojné renditjen t€ Universitetit rankimet ndérkombétare.

Pérmes pérpjekjeve té mirorientuara Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani™ synon té
sigurojé pozicionin e tij si njé institucion i njohur globalisht pér cilési€¢ akademike, ndikim e
kérkimit shkencor dhe pérkushtimin e tij né adresimin e sfidave aktuale e imediate té€ botés
moderne.

SO8. Etika né kérkimin shkencor dhe sjelljen

promovojé né ményré rigorozeetikén né kérkimin shl\encor dhe S]elljen(;}fgr
hartuar Strategjiné e Etikés né Kérkimin Shkencor dhe Sjelljen. Kjo strateg]: ndershm
akademike. integritetin shkencor dhe respektin pér té drejtat themelore t& Chfgﬁ‘iﬁf‘ Bﬁ ar
normativén ligjore né fuqi si dhe né standardet evropiane té kérkimit shkencor. ‘a]'o’t‘h’ekson
parimet ¢ Open Science dhe dominimin e njeriut mbi inteligiencén artificiale. Gjithashtu
promovon transparencén, liriné akademike dhe ndarjen e hapur t€ njohurive pér té forcuar
inovacionin dhe zhvillimin shkencor.

Pér té arritur kété objektiv, Universiteti i Elbasanit “Aleksandér Xhuvani” do t€ zbatojé kéto
masa konkrete:

1. Etika né Kérkimin Shkencor dhe Open Science:
e Zbatimi i normave té etikés né té gjitha fazat e kérkimit, duke shmangur manipulimin e
té dhénave dhe konfliktet e interesit;
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e Inkurajimi 1 qasjes sé hapur ndaj publikimeve shkencore dhe promovimi i
riprodhueshmérisé sé rezultateve:
e Respektimi i t€ drejtave t€ pronésisé intelektuale dhe mbrojtja e té¢ dhénave personale
sipas rregullave etike dhe ligjore:
e Pérfshirja e mekanizmave etiké né vlerésimin e projekteve kérkimore pér té siguruar
ndikimin pozitiv shogéror.
2. Sjellja e personelit akademik dhe studentéve:
¢ Promovimi dhe mbrojtja e pavarésisé akademikenga profesorét dhe studiuesit duke
krijuar njé kulturé etike dhe transparence né publikimet e tyre:
e Respektimi i rregullave t¢ ndershmérisé akademike ngastudentét e t€ gjitha niveleve,
pérfshiré doktorantét, duke shmangur ¢do formé mashtrimi apo plagjiature:
e Zhvillimi i mekanizmave t& mentorimit pér studentét dhe kérkuesit e rinj pér té rritur
ndérgjegjésimin mbi etikén akademike.
3. Sjellja e personelit jo-akademik:
¢ Veprimi me integritet, transparencé dhe pérgjegjési e stafit administrativ né menaxhimin
e shérbimeve universitare:
¢ Promovimi i njé kulture etike né komunikim dhe vendimmarrje pér té pérmirésuar
efikasitetin dhe ndershmériné institucionale.
4. Predominimi i veprimit njerézor/human mbi Inteligjencén Artificiale:
¢ Ruajtja e kontrollit njerézor mbi vendimmarrjen akademike dhe kérkimore. duke
shmangur varésiné e tepruar nga Inteligjenca Artificiale:
e Sigurimi i pérdorimit etik t& Al., duke parandaluar diskriminimin dhe keqpérdorimin e t&
dhénave shkencore.
5. Mekanizmat e zbatimit dhe monitorimit:
¢ Monitorimi i zbatimit té parimeve etike nga Késhilli i Etikéspér té identifikuar dhe
adresuar rastet e té shkeljeve t&€ mundshme:
e Organizimi i trajnimeve pér rritjen e ndérgjegjésimit mbi standardet etike né¢ mjedisin
akademik:
e Hartimi i njé sistemi raportimi dhe verifikimi pér shkeljet e etikés., duke garantuar njé
kulturé té pérgjegjésisé dhe pérmirésimit t&€ vazhdueshém.

i y
Miratuar me vendim té Senatit Akademik Nr. 28 daté 10.03.2025 dhe Y@'&@l
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